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BERICHT
DES VORSTANDS

Nicolas Schwelzer

Vorsitzender des Vorstands
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BERICHT
DES VORSTANDS

Marc Bunz

Chief Financial Officer




DAS GESCHAFTSJAHR 2019



DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Alle Werte in Mio. €

Auftragsbestand Umsatz

712
i :

2018 2019 2018 2019




DAS GESCHAFTSJAHR 2019

und

nach
Absatzmarkten

Alle Werte in Mio. €

EUROPA

AMERIKA

ASIEN
PAZIFIK

2079

2078

2079

Auftragsbestand

-33%

EUROPA

AMERIKA

ASIEN
PAZIFIK




DAS GESCHAFTSJAHR 2019

(EBITDA) im
Jahresvergleich

Alle Werte in Mio. €

0,1 w0« EBITDA

Sondereffekte

Bereinigtes
EBITDA
1,2 Mio. €



DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Zur
Sicherstellung

der finanziellen
Stabilitat und
Zukunftsfahigkeit

(L

Kostenreduktions-Programm

Personal in D minus 11%
Materialkosten minus 18%
Reisekosten minus 36%

(2

Optimierungen China

Kapazitatsverdoppelung trotz
gleichbleibender
Produktionsflache
Angepasster Personal- und
Kapazitatsaufbau

(3

Anpassung
Investitionsstrategie

Starkerer Fokus auf
Investitionen zur Senkung der
Produktionskosten

(4)

Cash Absicherung

Non-Recourse Finanzierung
in China

Kurzarbeit und
Restrukturierung in D




DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Entwicklung des

Alle Werte in Mio. €

30

2018

Operatlver
Cashflow

Kredit-
aufnahme

Investltlonen

Kapitaldienst

2019



ERSTES QUARTAL 2020



ERSTES QUARTAL 2020

Alle Werte in Mio. €

Auftragsbestand

31.12.2019 Q1 2020

Umsatz

Q1 2019

Q1 2020



ERSTES QUARTAL 2020

Alle Werte in Mio. €

Auftragsbestand
Q72020
AMERIKA 2, miﬁ%
Q720 _
ASIEN %0 +28%
PAZIFIK 207 m
Umsatz
EUROPA -9%
Q72020
AMERIKA E
2079E +6%
ASIEN
PAZIFIK +13%




ERSTES QUARTAL 2020

(EBITDA) im
Quartalsvergleich

Alle Werte in Mio. €

Gruppe (ohne China)

Sondereffekte m

China

Bereinigtes
EBITDA
0,5 Mio. €



ERSTES QUARTAL 2020

Entwicklung des

Alle Werte in Mio. €

31.12.2019

China

Gruppe (ohne China)

-0,1

Operativer Cashflow

-1,7 mio. €

-1,1

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

+4.,7 Mio. €

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit

-6,3 Mio. €

34 31

31.03.2020




AUSBLICK

IST Prognose 2020
2019 eher optimistisches eher pessimistisches
Szenario Szenario

Umsatz / Wachstumsquote

120,7 -20 bis -25%
Mio. EUR

Nettoverschuldungsgrad 61% deutlicher
Anstieg
deutlicher

Eigenkapitalquote 24%
Ruckgang
Working Capital -13,3 entsprechend
Mio. EUR Umsatzveranderung




Dividendenpolitik

Vorschlag zur Aussetzung einer Dividende zur
Investition in die Zukunft und die Starkung der

finanziellen Stabilitat und Flexibilitat.




Aktienkursentwicklung Juni 2019 — Juni 2020

Marktreaktion

130% | COVID-19

110%

Dividende und

90%

70%

50% . . . . : ; . .
Jun. 19 Jul. 19 Aug. 19 Sep. 19 Okt. 19 Nov. 19 Dez. 19 Jan. 20 Feb. 20 Mrz. 20 Apr. 20 Mai. 20
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